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ประกาศสถานีต ารวจภูธรส าโรง  

เรื่อง แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีต ารวจภูธรส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

  

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ได้ก าหนดแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ของ สถานีต ารวจภูธรส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  เพ่ือใช้เป็นกลไกการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ  ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้บรรลุเป้าหมาย โดยการด าเนินงานการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity & Transparency Assessment : OIT)  ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนของหน่วยงานนั้น 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ สถานีต ารวจภูธรส าโรง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บรรลุเป้าหมายจึง
ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีต ารวจภูธรส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ให้ข้าราชการต ารวจในสังกัดได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศนี ้
  

 จึงประกาศให้ทราบทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  29  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕67 
            

                   พันต ารวจเอก 

                      (สิริพงศ ์  เพ็งแจ่ม)  

                ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรส าโรง 

 

 
 

 
 



 
 

ส่วนที่ ๑    บทน า 
 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้ งปัจจัยภายในและ  
ปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจ
ด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน  
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง 
จากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร 
จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบน 
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความ
เสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้
น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  โดยให้หน่วยงานภาครัฐ
ประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับ 
การด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรส าโรง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์  และสร้างความรู้  ความเข้าใจ ความส าคัญเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต  และ
การปฏิบัติงานจริงของ สถานีต ารวจภูธรส าโรง ว่ามีการด าเนินงานบนพ้ืนฐานความถูกต้อง  และต่อต้านการทุจริต  
ตามประกาศนโยบายในการต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พันต ารวจเอก สิริพงศ์  เพ็งแจ่ม  
ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรส าโรง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาให้เกิดขึ้น  อันจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ในเชิงบวก
ให้กับส านักงานต ารวจแห่งชาติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๒  การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์          
ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง ( Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ  ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้  ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนจาก ๒ ปัจจัยคือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 



การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจ 
 

           (๑) สายงานอ านวยการ 
 

 

ล าดับ
ที ่

 

ขั้นตอน                                 

การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน             

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดการ
รับสินบน

Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน/ระดับ
ความเส่ียงการ

รับสินบน 
Risk Score 

๑ 
 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลการ 
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า 

 
1. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 
 

 

๑ 

 

๒ 

 

2 

ต่ า 

2 

 

 

การแจกจ่ายพัสดุ 
น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละแผนกงาน
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละแผนกไม่ 
เท่าเทียมตามความต้องการ โดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

 

2 

 

๓ 

 

6 

ปานกลาง 

3 การพิจารณาข้ันเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  

 
๑. มีการน าของขวัญ หรือสิ่งของมาให้
เพ่ือจะได้ความดีความชอบ  
 

 

๑ 

 

๒ 

 

2 

ต่ า 

4 
 
 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 
เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่ร้องเรียน 
จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 

 
1. เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 

1 

 

3 

 

3 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
   (๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 

ล าดับ
ที ่

 

ขั้นตอน                                 

การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดการ
รับสินบน

Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน/ระดับ
ความเส่ียงการ

รับสินบน 
Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 
น ารถยนต์ของราชการไป ใช้ใน
กิจกรรมของตนนอกเหนือจาก
ปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง ต้องรับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่ายน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับ
มีการเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงเกินกว่า
ความเป็นจริง 

 
 
1. ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแล 
อย่างใกล้ชิด และไว้วางใจผู้ใต้บังคับ 
บัญชามากเกินไป 
 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

20 

สูง 

 

๒ 
 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรับ
ผลประโยชน ์

 
1. ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอผล 
ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือแลกกับ
การไม่ต้องรับโทษหรือรับโทษน้อยลง 

 

4 

 

4 

 

16 

สูง 

3 

 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ (ของ
กลาง)  
ที่ยึดไว้ ต้องรีบน าส่งของกลางให้ 
พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

 

 

1. ส่งจ านวนของกลางไม่ครบตาม
จ านวน 

2. การน าของกลางไปใช้ส่วนตัว 

 

 

2 

 

3 

 

6 

ปานกลาง 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

(๓) สายงานจราจร 
 

 

ล าดับ
ที ่

 

ขั้นตอน                                 

การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดการ
รับสินบน

Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน/ระดับ
ความเส่ียงการรับ

สินบน 
Risk Score 

๑ 
 
 

เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่งจับกุมผู้ 
กระท าความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 

 

4 

 

4 

 

16 

 สูง 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่รับช าระค่าปรับตามอัตรา
ค่าปรับตามที่กฎหมายก าหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก รับ
เงินค่าปรับเงินเกินกว่ากฎหมาย
ก าหนด 

 

2 

 

1 

 

2  

ต่ า 

๓ 

 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับออก
ใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

 

1. เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับมีการลง
จ านวนเงินค่าปรับในใบเสร็จรับเงิน
คลาดเคลื่อน 
2. เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 

 

1 

 

2 

 

2 

 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดการ
รับสินบน

Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน/ระดับ
ความเส่ียงการรับ

สินบน 
Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์ 
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา และแจ้ง
สิทธิให้ผู้ต้องหาทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-น าส่งพนักงานสอบสวน 
 

 
 
เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

16 

 สูง 

๒ 
 
 

การสืบสวนจับกุมตามหมายจับ 
  
 

1. อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตัวท าให้
การใช้ดุลพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษ
ต่างกัน 
2. ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม เร่งรัดในการ
ด าเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่
ในการเรียกรับผลประโยชน์ 
 

 

4 

 

4 

 

16 

 สูง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

 

ล าดับ
ที ่

 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดการ
รับสินบน

Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน/ระดับ
ความเส่ียงการรับ

สินบน 
Risk Score 

๑ 
 
 

การน าส่งเงิน 
-การน าเงินประกันตัว ผู้ต้องหาตาม
ใบเสร็จรับเงิน ส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงิน 
 

-ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่งเจ้า 
หน้าที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินประกัน
ตัวผู้ต้องหา ของสถานีต ารวจ พ.ศ.
๒๕๔๗ 
 

 

4 

 

4 

 

 

๑๖ 

สูง 

 

๒ 
 
 

การท าส านวนในคดีอาญา-จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 

4 

 

4 

 

16 

สูง 

 

๓ 

 

 

ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการขอปล่อยตัว
ชั่วคราว  
 

4 4 16 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรส าโรง 

 
 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่
ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท า
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพ่ิมเติม  
 

ระดับ ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสนิบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสนิบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควร 
มีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของ สถานีต ารวจภธูรส าโรง จังหวัดอุบลราชธาน ีพ.ศ.256๗ 

ที ่ งาน 

 
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  1 อ านวยการ 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูการจัดซื้อ
จัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการ จัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ ข้อมลู
ล่าช้า 

มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 

 
2 
ต่ า 

1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ อย่ า ง
เคร่งครัด 
2. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด  
3. สร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ดูแลทุกข์สุข
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด 

1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบฯ 
ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้การ
ปฏิ บั ติ ง าน เป็ น ไปอย่ า ง
ถูกต้อง 
2. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์ 
3. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
4. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ค าปรึกษา ได้
อย่างถูกต้อง 
 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

การแจกจ่ายพสัด ุ
น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะ
แผนกงานในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละแผนก
ไม่ เท่าเทียมตามความต้องการ 
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอ
เบิก 

 
6 

ปานกลาง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

การพิจารณาขั้นเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การ ปฏิบัตริาชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

มีการน าของขวัญ หรือสิ่งของมา
ให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

 
2 
ต่ า 

ทุก 6 เดือน ผกก.ฯ 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 
เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง หากพบว่ามี
ความผิดจริงตามที่ร้องเรียน 
จึงด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 
3 

ปานกลาง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

 

ที ่ งาน 

 
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

   2 
ป้องกัน
ปราบปราม 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 
น ารถยนต์ของราชการไปใช้
ในกิจกรรมของตน
นอกเหนือจากปฏิบัตหิน้าท่ี
ซึ่ง ต้องรับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่ายน้ ามันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงเกินกว่าความเป็น
จริง 

ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม 
ดูแล อย่างใกล้ชิด และไว้วางใจผู้
ใต้บังคับ บัญชามากเกินไป 

 
 

20 
สูง 
 

1. อบรม ระเบียบข้อ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องก่อนออกปฏิบัติ
หน้าท่ี 
2. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ต ารวจให้ปฏบิัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด  
3. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  
4. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบญัชา 
ตาม ค าสั่ง ตร.ที ่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ ลง 1 ต.ค.2537  

1.ประชุมให้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการรับสินบน 
ก า รั บ โ ท ษ ท า ง วิ นั ย ใ ห้
เจ้าหน้าที่รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

2. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบขั้นตอนการ
ติดต่อราชการและการแจ้ง
ผลการปฏิบตัิ หากพบเห็น
การทุจริตให้แจ้งเบาะแสให้ 
หน.สภ.ทราบ 

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ค าปรึกษา ได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าท่ี 
-ละเว้นการปฏิบัตหิน้าท่ี 
เพื่อรับผลประโยชน ์

ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ
แลกกับการไม่ต้องรับโทษหรือ
รับโทษน้อยลง 

 
16 
สูง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับสิ่งของ 
(ของกลาง)  
ที่ยึดไว ้ต้องรีบน าส่งของ
กลางให้พนักงานสอบสวน
โดยเร็ว 

1. ส่งจ านวนของกลางไม่ครบ
ตามจ านวน 
2. การน าของกลางไปใช้ส่วนตัว 

 
6 

ปานกลาง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที ่ งาน 

 
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  3 จราจร 

เจ้าหน้าท่ีจราจรออกใบสั่ง 
จับกุมผู้ กระท าความผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการถูก
จับกุม 

 
16 
 สูง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏบิัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียก รับทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทาผดิ 

3. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อ สร้างขวัญกาลังใจใน
การปฏิบัติ หน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุกกรณ ี 

2. ผู้บังคับบัญชาคอย
สอดส่อง ดูแล ติดตาม 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
3. สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง ๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับช าระค่าปรับ
ตามอัตราค่าปรับตามที่
กฎหมายก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับเรียก 
รับเงินค่าปรับเงินเกินกว่า
กฎหมายก าหนด 

 
2  
ต่ า 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับ
ออกใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

1. เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับมี
การลงจ านวนเงินค่าปรับใน
ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน 
2. เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 

 
2 

 ต่ า 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที ่ งาน 

 
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  4 สืบสวน 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน ์
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิใหผู้้ต้องหา
ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 

-น าส่งพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

 
 

16 
 สูง 

1.อบรม ก าชับการปฏิบัติ
หน้าท่ีควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติตามค าสั่ง 
1212/2537 อย่าง
เคร่งครดั 

2.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล 
ตรวจสอบและติดตามมิให้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าใดๆ 
ในการรับทรั พย์ สิ นหรื อ
ประโยชน์อ่ืนใด 
3.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม
เพื่อ สร้างขวัญกาลังใจใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี  

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม ก าชับ
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อ ช่วยเหลือผู้กระท า
ผิดอย่างเด็ดขาด 
2. หัวหน้าชุด อบรม ก าชับ
กวดขัน และสอบถามปัญหา
ข้อ เสนอแนะ และหาแนว
ทางแก้ไขอย่างสม่ าเสมอ 

 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ
หน้าท่ี 

รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

 

การสืบสวนจับกุมตาม
หมายจับ 

1. อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตัว
ท าให้การใช้ดุลพินิจให้เป็นคุณ
หรือเป็นโทษต่างกัน 

2. ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดกา รต ร วจสอบควบคุ ม 
เร่งรัดในการด าเนินงานจนเป็น
เหตุให้เกิดช่องโหว่ในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

 
16 
 สูง 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ
หน้าท่ี 

รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

 



 

                   พ.ต.อ. 

    ( สิริพงศ ์  เพ็งแจ่ม )  

                                                                                              ผกก.สภ.ส าโรง 

 

 

 

 

ที ่ งาน 

 
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  5 สอบสวน 

การน าส่งเงิน 

-การน าเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาตามใบเสร็จรับเงิน 
ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน  

-ไม่น าเงินประกันตัวผูต้้องหาส่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงินตามระเบยีบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงิน
ประกันตัวผู้ต้องหาของสถานี
ต ารวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

 
16 
สูง 
 

1. อบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบฯ ค าสั่งท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ผู้บังคับบัญชาให้ความรู้
เรื่องการด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษทางวินัย 

 

1.ควบคุม ก าชับ ดูแลให้
เ จ้ าหน้ าที่ ปฏิบั ติ ต ามข้อ
กฎหมายและหนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

การท าส านวนในคดีอาญา-
จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

16 
สูง 
 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการขอ
ปล่อยตัวช่ัวคราว  

16 
สูง 
 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 



 



สรุปภาพรวมผลประเมนิความเสี่ยงตอ่การรับสนิบน 
ปีงบประมาณ 256๗ ของสถานีต ารวจภูธรส าโรง 

 
ตามท่ีสถานีต ารวจภูธรส าโรง ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ

สายงาน ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยให้แต่ละ สายงานในสถานีต ารวจ ภูธร
ส าโรง น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน ใน
สายงาน ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในภาพรวมของ สถานีต ารวจภูธรส าโรง ดังนี้ 

 

สายงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

อ านวยการ 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง มีการเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง (ความเสี่ยงต่ า) 

2. การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละแผนกงานไม่เท่าเทียมตามความต้องการ (ความเสี่ยงปานกลาง) 

3. การพิจารณาข้ันเงินเดือน (ความเสี่ยงต่ า) 

4. การจัดการเรื่องร้องเรียน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้เรื่องเงียบไป (ความเสี่ยงปานกลาง) 

ป้องกันปราบปราม 1. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น รถยนต์ราชการ (ความเสี่ยงสูง) 

2. ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือรับผลกระโยชน์ (ความเสี่ยงสูง) 

3. การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ (ของกลาง) (ความเสี่ยงปานกลาง) 

จราจร 1. เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่งจับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมายจราจร (ความเสี่ยงสูง) 

2. เจ้าหน้าที่รับช าระค่าปรับตามอัตราค่าปรับตามที่กฎหมายก าหนด (ความเสี่ยงต่ า) 

3. เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับออกใบเสร็จรับเงินค่าปรับลงจ านวนค่าปรับคลาดเคลื่อนหรือไม่ออก
ใบเสร็จค่าปรับ (ความเสี่ยงต่ า) 

สืบสวน 1. เรียกผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี (ความเสี่ยงสูง) 

2. น าความสัมพันธ์ส่วนตัวท าให้การปฏิบัติราชการเป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน (ความเสี่ยงสูง) 

สอบสวน 1. ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่งเจ้าหน้าที่การเงินตามระเบียบที่ก าหนด (ความเสี่ยงสูง) 

2. มีการเรียกรับสินบนในการท าส านวนคดีอาญา-จราจร (ความเสี่ยงสูง) 

3. มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว (ความเสี่ยงสูง) 
 


